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Den finansielle strategi beskriver rammerne for den finansielle styring af den langfristede gaeld i Norddjurs
Kommune samt for formueplejen.

Geeld

Geaeldsportefaljen falges labende, og der er fokus pa at balancere hensynet til lave laneomkostninger og lav
risiko ved bade at optage lan med fast rente og lan med variabel rente.

Den variable rente er som hovedregel lavere end den faste rente pa et givent tidspunkt. Dette betyder, at
kommunen potentielt kan reducere de samlede finansieringsomkostninger ved at optage lan med variabel
rente. Der er dog en risiko for, at renten pa det variable lan stiger.

Fastforrentede lan kan i den forbindelse optages som et middel til at reducere renterisikoen. Nedenstaende
tabel viser de overordnede rammer for fordelingen mellem fast og variabel rente.

Fordeling af laneportefalje mellem fast og variabel rente

Fast rente Variabel rente*
Minimum Maximum Minimum Maximum
25% 100 % 0% 75%

* En rentebinding pa under 12 mdr. anses for at vaere variabel

Valutasammensaetning
Hovedparten af laneportefgljen skal baseres pa danske kroner. Lan i euro kan benyttes i et vist omfang.

Formalet med at inddrage euro i laneportefgljen er at opna en rentebesparelse. For at begranse kursrisikoen
skal laneportefaljen holdes indenfor de fastsatte rammer.

Nedenstaende tabel viser, at minimum 60 % af kommunens finansiering skal vaere i DKK. Den samlede finan-
siering i euro kan altsa maksimalt udggre 40 %.

Tabel 1 Graensevaerdier for finansieringsvalutaer

Finansieringsvaluta Minimum Maksimum
DKK 60 % 100 %
EUR 0% 40 %

Finansielle instrumenter

For at sikre en aktiv styring af kommunens finansiering kan der anvendes en rakke finansielle instrumenter.
Anvendelsen af instrumenterne sikrer, at kommunens laneportefglje hurtigt kan omlaegges og tilpasses, nar
dette skeonnes fordelagtigt, eller nar de fastlagte rammer i finansieringsstrategien ngdvendigger det.
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De finansielle instrumenter, som kan benyttes i Norddjurs Kommune vil typisk vaere renteswaps til omlaegning
af rentevilkar, eksempelvis fra variabel til fast rente.

Lanoptagelse

Lan optages i henhold til det pagaeldende ars bevilling fra kommunalbestyrelsen, og optages og afdrages i
overensstemmelse med den gaeldende lovgivning om kommuners lantagning. Det er alene kommunalbestyrel-
sen, der kan traeffe beslutning om optagelse af lan.

Bemyndigelse til administrationen af portefaljepleje af den langfristede gaeld

Beslutninger om tilpasning af gaeldsportefaljen skal dog kunne traffes med forholdsvis kort varsel. @konomi-
chefen bemyndiges derfor til at traeffe beslutninger om tilpasninger af gaeldsportefgljen inden for de skitse-
rede rammer vist pa forrige side. Bemyndigelsen omhandler konvertering af lan og brug af finansielle instru-
menter(renteswap), hvor restgaelden pa det nye lan ikke forgges udover et eventuelt kurstab. | videst mulig
omfang vil det politiske niveau dog blive inddraget/orienteret omkring sterre omlaegninger.

Formuepleje

Det er en overordnet malsaetning for Norddjurs Kommune at fa starst mulig afkast af overskydende likviditet.

Anbringelse af overskudslikviditet, og etiske retningslinjer herfor
For at sikre en steerk faglig handtering af kommunens overskudslikviditet - likviditet som ikke anvendes i den
daglige drift - kan en del af sadan overskudslikviditet udliciteres til banker, der investerer beholdningerne i
obligationer eller investeringsforeninger. Norddjurs Kommune har udarbejdet etiske retningslinjer, som ban-
kerne skal falge, for at sikre, at investeringerne er ansvarlige og baeredygtige.

Norddjurs Kommune ansker at sikre, at kommunens finansielle dispositioner ikke kraenker bredt anerkendte
internationale konventioner og normer, som de blandt andet kommer til udtryk i FN regi i form af UN-PRI og
Global Compact principperne. Specifikt gnsker kommunen ikke at investere i selskaber, som salger eller
producerer saerligt kontroversielle vaben som for eksempel atombomber, klyngebomber, antipersonelminer
samt biologiske og kemiske vaben.

Norddjurs Kommunes investeringer skal bygge pa en baeredygtig energiproduktion. Udvinding, produktion,
distribution og salg af fossile braendstoffer ma maksimalt udgare 5 procent af det enkelte selskabs omsatning.

Herudover er det Norddjurs Kommunes holdning, at der ikke ma investeres i virksomheder eller lande, der
forbryder sig mod menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse eller benytter sig af bar-
nearbejde eller korruption.

Kommunens portefaljeforvaltere forventes at anlaegge en etisk vurdering i forhold til kommunens investerin-
ger. Retningslinjerne for ansvarlige investeringer skal indarbejdes i kommunens kontrakter med portefalje-
forvalterne. Norddjurs Kommune portefgljeforvaltere skal sikre, at investeringerne lgbende screenes. | det
omfang forvalteren far kendskab til, at de etiske krav ikke matte vaere opfyldt, skal forvalteren med det
samme oplyse kommunen herom, og tilrette investeringen med henblik pa snarest muligt at opfylde Norddjurs
Kommunes krav.
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Portefgljeforvalteren skal overholde de otte governanceprincipper udarbejdet af KL’s bankrad. Governance-
principperne er udtryk for, at de finansielle leverandarer forventes at navigere efter et tydeligt etisk kompas
og patage sig et samfundsansvar. De otte principper lyder som fglgende:

Vi forventer, at vores bank udviser samfundsansvar og opfarer sig etisk korrekt

Vi forventer, at vores bank har en sund virksonhedskultur

Vi forventer, at ledelsen gar forrest ved efterlevelsen af bankens vaerdier

Vi forventer, at vores bank agerer proaktivt og abent

Vi forventer, at fokus pa compliance slar igennem i organisationen

Vi forventer, at vores bank anvender de senste og mest effektive redskaber i beka&empelsen af hvidvask
Vi forventer, at vores bank samarbejder pa tvaers af den finansielle sektor og pa tvaers af landegran-
ser

8. Vi forventer, at vores bank aktivt samarbejder med myndighederne

Nouhwbde=

Bemyndigelse til administrationen af portefgljepleje af overskudslikviditet

@konomichefen bemyndiges til at placere overskudslikviditet. Aftalerne evalueres lgbende og skal fornyes
forste gang efter 2 ar, dog med en option pa forlaengelse i 1 ar. Denne tidsbegransning i aftalerne, har til
formal at sikre, at de enkelte portefaljeforvaltere leverer resultater i henhold til benchmark, da performance
vil indga som en del af overvejelsen om en aftale skal fornys.

@konomichefen kan indga aftaler med banker om formueforvaltning og anbringelse af midler efter ramme-
fordelingen i tabellen nedenfor. Rammefordelingen i nedenstaende skema angiver hvilke vaerdipapirtyper der
kan investeres i.

Type Fordeling i pct.
Kontant beholdning 0-2
Danske stats- og realkreditobligationer 78 - 100

Investeringsforeninger / UCITS fonde*

Blandt andet erhvervs-/virksomhedsobligationer samt aktier 0-20

* | henhold til anbringelsesbekendtggrelsen § 6
UCITS er en engelsk betegnelse for en kollektiv investering med henblik pa investering i vaerdipapirer gennem en inve-
steringsforening, som er reguleret via EU-direktiv.

Varighed

Ved keb af realkreditobligationer skal den korrigerede varighed vaere mellem 0 - 5 ar.

Varighed er et saerligt matematisk udtryk for lgbetiden pa en obligation. Varigheden anvendes pa mange
mader og udtrykker blandt andet kursrisikoen pa obligationen. Jo lavere varighed, desto mere kursstabil er
obligationen, hvis renten andrer sig. Varigheden fortaeller hvor meget en obligation teoretisk set, stiger eller
falder i kurs ved en renteandring pa 1 %-point. Altsa hvis varigheden er 5 vil kursen falde med 5 %, nar renten
stiger med 1 %-point.
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Afrapportering

@konomiudvalg/kommunalbestyrelse orienteres én gang arligt om afkast pa kommunens portefgljer pa aktiv-
siden. @konomiudvalget orienteres lgbende om starre andringer i kommunens laneportefglje og overskudsli-
kviditet i de fire arlige budgetopfalgning.

Der foretages halvarligt kontrol af solvensprocenten (kapital i forhold til udlan) for kommunens bankforbin-
delser. Hvis bankens solvensprocent ikke opfylder minimumslovkravet pa 8 %, bliver skonomiudvalget infor-
meret.

Samtidig forelaegges skonomiudvalget arligt en sag, hvor Finanstilsynets tilsynsdiamant gennemgas. Formalet
med sagen er at vurdere, hvordan de pengeinstitutter, som Norddjurs Kommune samarbejder med, ligger i
forhold til Finanstilsynets anbefalede gransevaerdier.

Der afholdes regelmaessige mader med savel kommunens bankforbindelser og KommuneKredit vedrgrende
plejen af investerings- og gaeldsportefgljen.



